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INDICACAO N° L/ -0} /2013.
AUTORA: VEREADORA ADRIANA LEITE ROCHA BELOTTI.

T I N D I C Oa Mesa Diretora da Camara Municipal de
Taquaral a Oficiar o Chefe do Poder Executivo, Excelentissimo Senhor Prefeito, para
que proceda estudos sobre a possibilidade de REALIZACAO DE ESTUDOS VISANDO
A POSSIBILIDADE DE AMPLIACAO PARA 90 DIAS DO PERIODO DE LICENCA-
PREMIO DOS SERVIDORES PUBLICOS MUNICIPAIS QUE REALIZAREM CUR-
SOS DE CAPACITACAO.

JUSTIFICATIVA

Ex.mo Sr. Presidente da Camara
Estimados Colegas Vereadores

O art. 39, § 2° da Constituicao Federal estabelece que “a
Unido, os Estados e o Distrito Federal manterao escolas de governo para a formagdo e
o aperfeicoamento dos servidores publicos, constituindo-se a participacdo nos cursos
um dos requisitos para a promocao na carreira, facultada, para isso, a celebragdo de
convénios ou contratos entre os entes federados. _
: E salutar desenvolver-se planejamento para incentivar os
servidores a que desfrutem da licenga-cabacitagﬁo, ao invés da ANTIGA licenga-prémio,
segundo determinados critérios, como, por exemplo, depois de transcorridos cinco anos
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de exercicio, o servidor tem direito a trés meses de licenga-capacitagao para realizar
curso financiado pela Administragao.

O QUE SE PROPOE, E A TRANSFORMACAO DA LICENCA-
PREMIO PARA “LICENCA-CAPACITAGAOQ”, & exemplo do art. 81, V da Lei 8.112/90.
i Nada mais justo, portanto, que esse esforco de capacitagdo
do servidor seja refletido em sua remuneracdo, quer seja pela ascensao na carreira,
quer seja por meio de uma gratificagdo de especializagao.

Para encerrar esta breve abordagem acerca dos dispositivos
de motivacgdo para o servidor publico, destacamos citagdo de Chiavenato (2008), que,

com lucidez, aborda o tema em perspectiva:

Torna-se, assim, essencial repensar o sistema de motivacdo dos servidores publicos brasileiros.
N&o ha divida que a motivagdo positiva fundamental é aquela relacionada com o sentido de
missdo do servidor. Para o servidor publico € mais facil definir esse sentido do que para o
empregado privado, ja que a atividade do Estado esta diretamente voltada para o interesse
b&blico, enquanto que a atividade privada s6 o esta indiretamente, através do controle via mer-
cado. Entretanto, em momentos de crise e de transigao como o que vivemos, o papel do Estado
e do servidor publico ficam confusos. A ideia burocratica de um Estado voltado para si mesmo
esta claramente superada, mas ndo foi possivel ainda implantar na Administragdo Plblica brasi-

leira uma cultura de atendimento ao cidaddo-cliente.

Uma das formas mais efetivas de se conquistar a motivagao
dos servidores em um cenario que seja restritivo em termos de premiagdes remunera-
térias é o “empoderamento” das pessoas. Dessa maneira, o servidor passa a se consi-
derar responsavel e protagonista do processo produtivo. Além disso, a natural descen-
tralizacdo dai resultante acaba por liberar tempo para que gestores se dediquem a
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assuntos mais estratégicos, como pensar a organizagcao ao longo do tempo. Eo que
afirma Chiavenato (2008). Segundo este autor, tal medida resulta no “fortalecimento
das pessoas por meio do trabalho em equipe [...] por cinco providéncias fundamentais,

a ver.

1) Participacdo direta das pessoas nas decisdes; 2) Atribuigdo de responsabilidades pelo alcan-
ce de metas e resultados; 3) Liberdade para que as pessoas escolham métodos e processos de
trabalho, programas de agdo, com a ajuda e o apoio do gestor; 4) Atividade grupal e solidaria
e trabalho em equipe. Equipe, equipe e mais equipe. Tudo deve ser feito em trabalho conjunto.
Dessa maneira, 0 servidor passa a se considerar responsavel e protagonista do processo produ-
tivo; 5) Avaliacdo do proprio desempenho da equipe. A autoavaliagdo é um importante meio de
retroacao e de melhoria constante.

Sob esse novo prisma, o gestor assume mais o papel didatico
e desenvolvedor, incentivando o grupo na busca de suas solugdes, das quais toma par-
te mais como um treinador, coach, do que propriamente um chefe. Ao invés de assumir
L. posicdo de superioridade, muitas vezes arrogante, o lider assume papel na retaguarda,
de garantidor de recursos, de legitimador da autonomia da equipe.

Sala das Sessbes
Plenario “Antonio Jodo Bellotti”
Taquaral SP, 1° de agosto de 2013.
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